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Motto:

»Pentru fiecare om viata sa este o scoala de la leagan pdnd la mormdnt, tot ce suntem, ce facem, ce
gandim, vorbim, auzim, dobdndim, posediam, nu este altceva decdt o anumita scara pe care urcam din ce in
ce mai mult, spre a ajunge cdt mai sus, fard insa a putea atinge vreodatd suprama treapta. ,,

(Comenius)



ARGUMENT

In conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2015-2016, am avut in vedere directiile
reformei invatamantului rezultate din documentele M.E.C.S., planul de dezvoltare al scolii si analiza SWOT.
Prin acest plan, dorim sa fim in concordantd cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind
asigurarea calitafii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene
privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si sd atingem idealul educational,
legiferat in Legea Educatiei Nationale.

Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a competentelor care
sd-1 ajute pe elevi sa se descurce 1n orice situatie, sa faca fata schimbarilor, in vederea dezvoltarii proceselor
cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de invatare pe tot parcursul
vietii, incurajandu-le gandirea criticd si comportamentul autonom s§i responsabil. Pentru acestea, trebuie sa
gasim modalitati de formare si de dezvoltare a disciplinii invatarii, pe tot parcursul celor 9 ani de invatamant
general. Ne propunem sd inlaturam punctele slabe si sd valorificdim punctele tari, rezultate din analiza
indeplinirii rezultatelor scontate din planul managerial al anului scolar 2014-2015.

In acest context, iatd cateva din priorititile politicii educationale ce urmeazi a fi implementate in

sistemul de Invatdmant preuniversitar:

1. Descentralizarea sistemului de invatamant:
v' eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
v'democratizarea sistemului educational ;
v’ asigurarea transparentei actului managerial;
v’ asigurarea accesului si echitatii in educatie;
v

stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

2. Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:

v' Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invataturii conform
curriculumu-lui educational;

v monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent
pe adaosurile progresive ale Invatarii;

v" evaluarea interna a rezultatelor;

v’ evaluarea externa a rezultatelor.

3. Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes scolar:
v" reducerea absenteismului;
v evaluarea cu scop de orientare si de optimizare a invatarii;

v" imbunatatirea competentelor de lectura.



4, Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
v’ formarea directorului si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea calitatii;
v’ perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;

v' alte programe ale ISJ si CCD pentru toate cadrele didactice.

1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

1. LEGEA EDUCATEI NATONALE 1/2011;

2. ORDIN nr. 3753/9.02.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant;

3. OMECS nr. 5079/2015 cu privire la structura anului scolar 2015 - 2016 ;

4. ORDIN nr. 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performantd pentru evaluarea cadrelor
didactice din Tnvatamantul preuniversitar;

5. Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

6. O.U.G. nr. 34, 37, 40 / 2009

7. Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

8. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invitimant

preuniversitar aprobat prin O.M.E.N. nr. 5115/15.12.2014;

9. O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa finalizarea
invatamantului obligatoriu;

10. O.M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind reducerea
fenomenului de violenta 1n unitétile de Tnvatamant preuniversitar;

11. ORDIN nr. 3064/25.01.2010 privind aprobarea Instructiunilor pentru

fundamentarea cifrei de scolarizare si stabilirea retelei unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat;

12. ORDIN nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

13. OMECI nr.5720/20.10.2009 - Metodologia formarii continue ;

14. ORDIN nr. 3158/05.02.2010 privind modificarea si completarea OMECT 4316/2008 privind aprobarea
Programului de studii psihopedagogice in vederea certificarii pentru profesia didactica prin Departamentul
pentru Pregatirea Personalului Didactic ;

15. Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2014-2015.



2. VIZIUNEA.

Conducerea Scolii Gimnaziale Nr.1 Namoloasa urmareste crearca unui climat de munca stimulativ
pentru cadrele didactice, prin aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de M.E.C.S., Tncurajand
initiativa personald si creand conditii dezvoltarii individuale a fiecarui cadru didactic. Promovam un
invatdmant in care toti elevii, indiferent de etnie sau religie, sa aiba sanse egale de progres si formare pentru a
deveni cetateni activi si productivi, apti sd se integreze cu succes In viata comunitatii si pe piata forei de

munca.

3. MISIUNEA.

Scoala noastra este centrata pe promovarea valorilor si principiilor democratice, pe implicarea mai
largd a comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor pentru comunitate. Climatul educational al scolii
este bazat pe performantd, competific transparentd si onestitate, pe cooperarea si incurajarea inifiativei
individuale si a inovatiei didactice sa sustind dezvoltarea individuald a fiecarui elev si egalitatea de sanse

pentru educatie.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
ANALIZA SWOT

Puncte tari ale scolii:
» promovarea unui management eficient si profesional care permite gestionarea reformei la nivelul
scolii;
asigurarea unui climat deschis inovatiei si creativitdtii;
incadrarea cu personal didactic calificat si titular Tn marea majoritate;
colectiv didactic valoros, calitati definitorii fiind seriozitatea, perseverenta si constiinciozitatea;
spatii de scolarizare moderne dotate corespunzétor ;
bibliotecd dotata cu peste 11000 de volume de carte ;
colaborare foarte buna cu comunitatea locald si cu alte institutii si organizatii locale;
rezultate bune la examenele nationale;
procent mic de elevi cu abateri disciplinare ;

director format in management educational;
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asigurarea unui climat de colaborare destins intre toate cadrele didactice ;



>

stabilirea C.D.S.-ului in functie de cerintele si nevoile de instruire ale elevilor si parintilor

(optionale atractive de informatica,limba engleza, etc.)

Puncte slabe ale scolii:

VV V VYV V V

20% din cadrele didactice nu au competente de operare pe calculator ;
inertia unor cadre didactice n schimbarea atitudinii fata de reforma ;

uncle din materialele didactice din dotarea scolii sunt uzate;

nu exista soft educational pentru majoritatea disciplinelor din Planul cadru;

insuficienta utilizare de catre unele cadre didactice a materialelor didactice achizitionate;
slaba implicare a parintilor in problemele scolii( in special parintii elevilor cu rezultate slabe la

invatatura).

Oportunititi la nivel de scoala:

>
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relatii bune de colaborare si parteneriat cu celelalte echipe manageriale ale scolilor de pe raza
judetului, cu Inspectoratul scolar, cu parintii $i comunitatea locala ;

posibilitatea realizarii unor parteneriate educationale intre scoald si Biserica, intre scoald si Politie,
Primirie etc. ;

finantarea de cdtre MECS si Consiliul Local a lucrarilor de igienizare si de reabilitare a scolii ;
implicarea scolii in proiecte educationale;

posibilitatea Tmbunatatirii bazei;

accesul cadrelor didactice si la sursele de informare electronica, la softurile educationale din
cabinetul de informatica;

beneficierea de consultant{d specializatad in utilizarea laboratorului de informaticd (adminstrator
calificat);

interesul autoritatilor si comunitatii locale de incheierea a unor parteneriate

Amenintari la nivel de scoala:

» lipsa motivatiei Invatarii care poate duce la superficialitate si dezinteres in randul elevilor;

» scaderea interesului unor cadre didactice care au gradul didactic | pentru a participa la cursuri de

formare continua ;
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costuri ridicate ale mijloacelor si echipamentelor de instruire modernd cat si a cursurilor de
perfectionare(cursuri postuniversitare, master)si a materialelor informative ;

scaderea populatiei scolare;

risc social, ca urmare a stabilirii domiciliului parintilor in strainatate;

scaderea interesului pentru studiu, in general;

ege v,

vV V V V V

scaderea interesului paringilor in rezolvarea problemelor scolii.

ANALIZA PEST

e Politicul:

Politica educationald din scoala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitdtii procesului intructiv-
educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand o dezvoltare
pozitiva a activitatii. Consiliul local si comunitatea locald sunt deschise dialogului constructiv, existand o
colaborare eficientd pentru cresterea calitatii procesului de invatamant, colaborarea cu autoritatile locale si
comunitatea locald fiind benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii.

Modul de dezvoltare a lumii contemporane este legat, in mare madsura de modul, in care educatia poate
sa satisfaca cerintele acestei dezvoltari.

Raspunsurile educatiei se situeaza pe trei mari planuri:

- largirea ariei si continutului educatiei;
- inovatiile in conceperea si efectuarea proceselor educative;
sprijinirea copiilor dezavantajati.
e Economicul:

Localitatea Namoloasa este o localitate sdraca cu un nivel de trai destul de scazut, principala ocupatie
a cetdtenilor fiind practicarea agriculturii si pescuitului, activitati cu slab randament economic si ineficienta
financiard. Pe raza localitatii nu functioneaza decét un atelier de croitorie, cu un numar mic de angajati, slab
remunerati si cateva mici societdti comerciale, care nu pot acoperi suficient cerea ridicatd de forta de munca.
Majoritatea locuitorilor traiesc de pe urma unui ajutor social.

e Socialul:

Nivelul de trai al locuitorilor comunei Namoloasa este destul de scazut, inregistrandu-se probleme
sociale deosebite, majoritatea traind dintr-un ajutor social, de aceea foarte multi elevi au o situatie materiala
precard, fapt ce duce implicit la o lipsa a motivatiei invatarii. Majoritatea locuitorilor sunt roméani de religie
ortodoxd. Situatia economicd a locuitorilor nu este prea buna, deoarece populatia este imbatranita, sunt multi
pensionari §i asistai social. Deoarece sunt multe familii farda venituri,(20%) primesc ajutor social (

aproximativ 100 de familii). Natalitatea are un spor negativ determinand scaderea populatiei scolare.



e Tehnologicul:

Majoritatea familiilor din comuna Namoloasa beneficiaza de televiziunea prin cablu, copiii putand
urmarii programe educationale pe canale cum ar fi: National georgafic, Etno, Minimax, etc. Dotarea buna a
laboratorului de informatica si infiintarea acestuia in urma cu 6 ani, precum si conectarea la internet la
compartimentul secretariat-contabilitate si cabinetul directorului face eficientd aceastda activitatea in scoala
noastra, astfel, toate clasele de la ciclul gimnazial au ca disciplind optionald informatica. Un numar redus de
elevi detin calculatoare acasa, ceea ce denota un interes scazut al parintilor in acest domeniu. Localitatea nu
este strabatutd de un drum national, neincadrandu-se astfel in reteaua de circulatie majora si de transport a
judetului. Caile de acces interioare sunt pietruite si foarte putin asfaltate. Majoritatea locuitorilor beneficiaza
de apa curenta si nu exista retea de canalizare. Localitatea beneficiaza de retea de telefonie digitala, de

televiziune prin cablu.

5. NEVOI IDENTIFICATE

e Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si schimbare.

e Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii eficientei

actului de predare si a utilizarii resurselor.

e Adaptarea oferter educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor de

formare pe termen scurt, mediu si lung.

e Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale in scopul

diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar.
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare.

e Analiza cauzelor, promovarea de masuri cu privire la rezultatele mai slabe in raport cu media pe judet

si tard inregistrate de elevii nostrii la Evaluarea Nationala.

e (Constientizarea autoritatilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor financiare si
materiale necesare pentru realizarea de conditii decente de desfasurare a procesului didactic atat pentru

elevi cét si pentru cadrele didactice.
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1. OBIECTIVE STRATEGICE.

Realizarea Planului managerial al Scolii in concordanta cu strategia M.E.C.S.

Organizarea activitatii scolare pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar 2015/2016 in

cele mai bune conditii.

Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitatii de invatdmant.

Monitorizarea activitatii procesului instructiv-educativ.

Aplicarea corecta a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculum-ului la decizia scolii.
Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continua.

Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte.

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea.

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sd stimuleze competitia, in sens pozitiv, in

scopul obtinerii unor rezultate din ce In ce mai bune.

Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii invatamantului, recomandat de
ARACIP, nu numai prin existenta comisiilor 1n scoli ci prin existenta unui progres real de calitate de la

o perioada la alta.

VALORI PROMOVATE

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

>
>

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si in faptd.
Cooperarea— a ardta grija si compasiune, prietenie §i generozitate fati de ceilali.

Respectul — a ardta consideratie fati de oameni, fata de autorititi, fata de proprietate si, nu in
ultimul rdnd, fati de propria persoand.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventi obligatiile care revin fiecdruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dovinte, impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricdarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.



PRINCIPII

» Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

» Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personald si profesionald a elevilor in
vederea unei insertii sociale si profesionale corespunzitoare;

» Promovarea invatirii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale,
nonformale i informale;

» Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din partea

tuturor participantilor: profesori, elevi, parinti si autoritafi.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile §i activititile

extragcolare in aga fel incdt sa permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si
profesionalism ;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre scoala
si comunitate (scoala -familie, scoala - institutiile cu responsabilitati educationale), vizand calitatea
actului educativ Tn beneficiul elevului;

4. Promovarea “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune elevi - profesori.



SCOALA GIMNAZIALA NR.1 NAMOLOASA

PLAN MANAGERIAL ANUAL
AN SCOLAR 2015-2016

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

FUNCTIA Nr. crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
ELABORATE
1. PROIECTARE 1. Intocmirea rapoartelor de 01.10.2015 Director, consilierul Rapoarte de analiza
analiza pentru anul scolar educativ, sefii
2014-2015 comisiilor metodice,
responsabilii comisiilor
de lucru
2. Intocmirea planurilor 07.10.2015 Director, consilierul Planuri manageriale, planuri
manageriale ale directorului si educativ, sefii de activitati
ale comisiilor metodice si de comisiilor metodice si
lucru responsabilii comisiilor
de lucru
3. Elaborarea tematicii 23.09.2015 Director, Consiliul Planurile de activitati ale CP si
Consiliului de Administratie si Profesoral si Consiliul | CA
a Consiliului Profesoral de Administratie
4, Actualizarea si imbunatatirea | 15.10.2015 Director, Consiliul de Regulamentul intern
Regulamentului intern Administratie
5. Revizuirea PDI 15.10.2015 Director, Consiliul de Planul de dezvoltare
Administratie institutionala
6. Aprobarea organigramei 15.10.2015 Director, Consiliul de Organigrama unitatii scolare
scolare Administratie
7. Elaborarea proiectului decembrie 2015 Consiliul de Oferta curriculara in
planului de scolarizare pentru administratie, conformitate cu planul judetean

anul scolar 2016-2017

Consiliul profesorilor,

de scolarizare
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Director

8. Elaborarea proiectului C.D.S. | februarie 2016 Comisia pentru Corespondenta dintre optiunile
tinand cont curriculum,responsabilii elevilor si CDS acordate
de optiunile elevilor comisiilor metodice
9. Elaborarea graficului de 01.11.2015 Comisia pentru Graficele pregatirilor pentru
desfagurare a pregatirii pentru Evaluarea Nationala, examenul national si olimpiade
Evaluarea Nationala si Comisia pentru si concursuri scolare
olimpiade si concursuri olimpiade si concursuri
scolare scolare,responsabilii
comisiilor metodice
10. Elaborarea proiectului pentru | 07.10.2015 Consilierul educativ Proiectul de activitati educative
activitati educative
extracurriculare
2.0RGANIZARE 1. Popularizarea planului de ianuarie 2015 Director Targul de oferte educationale
scolarizare pentru anul scolar
2016-2017
2. Popularizarea planurilor de | februarie 2016 Director, Utilizarea si aplicarea corecta a
invatamant pentru anul scolar sefii comisiilor planurilor cadru
2015-2016 metodice
3. Procurarea programeler 14.09.2015 Director, Programele valabile aprobate de
scolare la toate disciplinele sefii comisiilor MEN
din planurile de invatamant metodice
4. Informarea elevilor din clasele | 01.11.2015 Director, Metodologia aprobata de MEN
a VIII-acu privire la sefii comisiilor pentru Evaluarea Nationala la
metodologia MEN pentru metodice clasaa Vlll-a

sustinerea examenului
national Evaluarea Nationala

profesori, diriginte
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5. Informarea elevilor si 01.02.2016 Director, sefii Metodologia aprobata de MEN
parintilor cu privire la comisiilor metodice, pentru Evaluarea Nationala la
metodologia pentru sustinerea profesori, dirigingi claseleall-a, a IV-asia VI-a
Evaluarea Nationala la clasele
all-a,alV-asiaVl-a
6. Elaborarea schemelor orare Septembrie Director, profesori, Schemele orare
conform Planului cadru de 2015 diriginti, consiliul
invatamant pentru curriculum
7. Repartizarea orelor CDS septembrie Director, Oferta CDS in anul scolar 2015-
pentru anul scolar 2015-2016 | 2015 Consiliul profesoral 2016
in conformitate cu solicitarile Consiliul pentru
elevilor si parintilor curriculum
8. Organizarea comisiilor septembrie Consiliul de Dosarele comisiilor metodice si
metodice si de lucru si a 2015 administratie, de lucru si a comisiei pentru
consiliului pentru curriculum. Consiliul profesoral curriculum
9. Procurarea manualelor pentru | 14.09.2015 Director, Bibliotecar Setul complet de manuale
elevii claselor I-VIII pentru fiecare elev
10. Intocmirea planificarilor, 01.10.2015 Director, Planificarile anuale si
planurilor sefii comisiilor semestriale,dosarele comisiilor
de activitate a comisiilor metodice metodice
metodice
conform indicatiilor MECS
11. Pregétire suplimentarad pentru permanent Director, sefii Graficele de pregatire pentru
Evaluarea Nationala, comisiilor metodice, Evaluarea Nationala si
concursurile si olimpiadele invatatorii si profesorii | olimpiadele si concursurile
scolare scolare
3.CONDUCEREA 1. Intocmirea orarului conform 15.09.2015 Director, Respectarea recomandarilor
OPERATIONALA normelor psihopedagogice Comisia pentru psihopedagogice privind
Tntocmirea orarului orarul scolii
2. Monitorizarea parcurgerii permanent Director, Plan de asistente la ore si fise de

curriculumului TC si CDS

sefii comisii metodice

asistenta
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Organizarea si desfasurarea permanent Consilierul educativ, Participarea elevilor la aceste
concursurilor scolare si responsabilul pentru concursuri
extracurriculare conform proiecte si programe
calendarului ISJ si MECS educative,
sefii comisiilor
metodice
Analiza ritmicitatii notarii si lunar Director, comisia Numarul de note 1n catalog in
a frecventei elevilor privind ritmicitatea conformitate cu regulamentele
notarii n vigoare
Monitorizarea testarii initiale lunar Director, Rapoartele comisiilor metodice
sia sefii comisiilor privind progresul
celor pe parcurs pentru metodice scolar
urmarirea
progresului scolar
4.CONTROL Analiza semestriala si anuala a Tnceputul Director, Materiale de analiza ale
EVALUARE intregii activitati desfagurate | semestrului si al Consiliul de Consiliului profesoral si ale
anului scolar administratie, Consiliul Consiliului de administratie
Profesoral
Intocmirea documentatiei Conform Director, Dosarele de inscriere ale
necesare pentru sustinerea graficului ISJ Secretariat, absolventilor clasei a VIII-a
examenului national Diriginte clasa
(Evaluarea Nationald)- aVlll-a
dosare de inscriere
Intocmirea documentelor si a | permanent Director, Documente elaborate conform
rapoartelor tematice curente Secretariat standardelor si in termenele
si speciale solicitate de ISJ, solicitate
CCD, MECS si alti parteneri
educationali
Monitorizarea,valorificarea permanent Director, sefii Rapoarte de analiza si planuri
rezultatelor elevilor la comisiilor metodice, de imbunatatire
evaludrile interne §i externe invatatorii si profesorii
Verificarea  modului  de | februarie 2016 Director, comisia Dosarul comisiei pentru
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stabilire a  disciplinelor
optionale in concordanta cu
resursele existente, logistica
didactica si optiunile elevilor

pentru curriculum

curriculum, oferta educationala

Controlul parcurgerii ritmice lunar Director, sefii Planificarile calendaristice
a materiei comisiilor metodice Cataloagele
Arhivarea si pastrarea Conform Director, Secretariat | Conformitate cu nomenclatorul
documentelor scolare termenelor arhivistic
legale
5. MOTIVARE Premierea elevilor la permanent Director, Comisia Formulare de optiuni cu
concursurile scolare si a pentru curriculum, semnaturile elevilor, cererile
cadrelor didactice implicate prof.diriginti parintlor
n organizarea acestora, prin
gasirea unor fonduri
provenite din sponsorizari,
donatii etc.
6. IMPLICARE/ Participarea tuturor cadrelor permanent Director, Certificate/adeverinte care
PARTICIPARE didactice la activitatile Responsabilul cu atesta participarea la aceste
desfasurate de 1SJ, CCD, formarea continui stagii de formare
MECS in cadrul programului
de formare continua
Realizarea unor sondaje n semestrial Director, profesorii Chestionare
randul elevilor si al cadrelor diriginti, invatatorii
didactice legate de problemele
curriculare, pentru asigurarea
feed-back-lui necesar reglarii
unor neajunsuri
7.FORMARE / Promovarea examenelor de Conform Director, Atestatele de obtinere a gradelor
DEZVOLTARE grad de catre toate cadrele graficului Responsabilul cu didactice
PROFESIONALA didactice de desfiasurare a formarea continui
SI PERSONALA gradelor
didactice

Participarea la cursurile de
formare

Conform ofertei
CCD

Director,
Responsabilul cu
formarea continua

Oferta de formare continua
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8.FORMAREA
GRUPURILOR/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

Organizarea comisiilor de
lucru, a comisiilor metodice,
a comisiei pentru prevenirea

si combaterea violentei in

mediul scolar si CEAC

01.10.2015

Consiliul de
administratie,
Consiliul profesoral,
Director,

Componenta comisiilor de
lucru in anul scolar 2014-2015,
functionarea corespunzatoare
a comisiilor

9. NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Rezolvarea conflictului de
,prioritate” intre disciplinele
din planul cadru de
invatamant

permanent

Director,
Consiliul profesoral

Rezolvarea conflictelor conform
documentelor plan-cadru si a
optiunilor CDS

Asigurarea unui climat de
munca eficient, sprijinirea
initiativelor cadrelor didactice
si aplanarea eventualelor
conflicte de interes intre
acestea

permanent

Director, Consiliul
Profesoral, Consiliul de
Administratie

Respectarea Regulamentului
intern
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENT
crt. E
ELABORATE
1.PROIECTARE 1. Elaborarea planului de scolarizare in | Conform termen Director, Proiectul planului de
concordanta cu strategia de dat de ISJ Cons. prof., scolarizare in conformitate cu
dezvoltare si dotarea materiala a Cons. adm. planul scolar judetean
scolii
2. Elaborarea proiectului de incadrare | Conform grafic ISJ Director, Corectitudinea proiectului de
n conformitate cu structura planului Consiliul de ncadrare cu personal didactic cu
de scolarizare si a planului de administratie respectarea legislatiei in vigoare
scolarizare si a planului cadru de Secretariat
nvatamant
3. | Proiectarea asistentelor la lectii de Conform graficului | Director, sefii comisiilor | Graficul de asistente
catre director de asistente metodice
4. Dimensionarea compartimentelor cand este cazul Director, Proiectul statului de functii pentru
secretariat-contabilitate si nedidactic Consiliul de personalul didactic auxiliar si
in functie de administratie nedidactic
normativele in vigoare
5. | Numirea invatatorilor si dirigintilor 14.09.2015 Director Registrul de procese-verbale- CP
potrivit principiului continuitatii si
performantelor educationale
6. | Numirea sefilor comisiilor metodice 15.09.2015 Director Decizii, registrele de procese-
si avizarea programelor de activitate verbale —CP si CA
ale acestora in Consiliul Profesoral
7. | Alegerea si validarea componentei 23.09.2015 Director, Decizii, registrul de procese-

Consiliului de Administratie si
stabilirea responsabilitatilor
membrilor acestuia

Consiliul Profesoral

verbale -CP
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8. | Stabilirea comisiilor de lucru si 01.10.2015 Director, Decizii, registrul de procese-
stabilirea responsabilitatilor Consiliul de verbale -CA
membrilor Administratie
9 | Monitorizarea prezentei la scoald a permanent Director, Tematica prevenirii si combaterii
elevilor si prevenirea absenteismului Consiliul de absenteismului
Administratie Dosarul de prezenta al elevilor
Comisia de monitorizare | Dosarul comisiei de monitorizare a
a frecventei scolare, frecventei scolare
Dirigintii,invatatorii
10 | Evaluarea (initiala si finald) cu scop 14.09-01.10.2015 | Director, Teste initiale si finale
de orientare si optimizare a invatarii 15-19.06.2016 Sefii comisiilor Fisele de interpretare a rezultatelor
metodice, Plan de imbunatatire
profesorii i invatatorii
2.0RGANIZARE 1. | Vizarea fiselor postului pentru 15.10.2015 Director, Fisele postului pentru personalul
personalul angajat, conform legii si Consiliul de unitatii
contractului individual de munca Administratie
2. | Elaborarea instrumentelor interne de | octombrie 2015 Director Standarde si indicatori de
lucru utilizate n indrumarea si performanta
controlul activitaii
3. | Efectuarea asistentelor la ore de catre | conform graficului Director, Graficul de asistente
director insotit de sefii comisiilor de asistente sefii comisiilor metodice
metodice
4. | Monitorizarea activitatii de formare permanent Director, responsabilul | Fisele personale ale cadrelor
continud a personalului didactic si cu formarea continua didactice privind formarea
didactic auxiliar continud
Planul de activitati- comisia pentru
formare continua
5. Realizarea consilierii §i orientarii | permanent Consilier educativ, Planul managerial al

scolare a elevilor

Profesori diriginti

consilierului educativ
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3. CONDUCEREA | 1. Incadrarea personalului didactic 14.09.2015 Director Documente oficiale intocmite in
OPERATIONALA conform planului cadru si prevederilor conformitate cu metodologia MEN
statutului personalului didactic privind
norma didactica
2. | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu 14.09.2015 Director Decizii ISJ; Cadre  didactice
profesori calificati calificate la toate disciplinele
3. Repartizarea profesorilor diriginti 14.09.2015 Director, Decizii ale consiliului de
Consiliul de administratie administratie
4. Organizarea comisiilor metodice si 25.09.2015 Director, Functionarea eficienta a comisiilor
desemnarea responsabililor de comisii Consiliul profesoral , metodice
metodice Consiliul de administratie
5. Realizarea figelor posturilor pentru 15.10.2015 Director , Fisele postului
personalul didactic si nedidactic Secretariat
6. | Organizarea si desfasurarea sedintelor 01.10.2015 Director, Graficul sedintelor
cu parintii pe clase in vederea Responsabilul comisiei Procese verbale ale sedintelor
constituirii comitetelor de parinti pe metodice a dirigintilor,
clase Invatatorii si dirigintii
7. | Constituirea Consiliului reprezentativ 01.10.2015 Director Procesul verbal
al parintilor si intalnirea acestora in Dosarul consiliului reprezentativ
vederea stabilirii responsabilitatilor al parintilor
8. Organizarea serviciului pe scoala 20.09..2015 Director Graficul cu serviciul pe scoala
9. Revizuirea si actualizarea 15.10.2015 Director, Corelarea regulamentului interncu
Regulamentului intern Consiliul de ROFUIP si cu hotararile CA, CP
administratie
10. Verificarea mediilor I-VIII si februarie 2015, Profesori diriginti, Declaratii ale profesorilor
corectitudinea incheierii mediilor iunie 2016 invatatorii diriginti si invatatorilor privind
semestriale si anuale corectitudinea mediilor
4. CONTROL 1. Evaluarea anuala a personalului lanuarie 2016, Director, Corectitudinea acordarii

didactic, didactic auxiliar si
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EVALUARE nedidactic din subordine septembrie 2016 Consiliul de calificativelor si completarea
administratie, fiselor de evaluare
Consiliul profesoral | Registrele CP si CA
Sefii comisiilor
metodice
Intocmirea  documentelor, a permanent Director, Rapoarte, procese verbale
rapoartelor tematice curente i Secretariat elaborate la termen
speciale solicitate de 1SJ, MEN,
CCD
Intocmirea documentelor legale 01.10.2015 Director, Documentele scolare completate
privind managementul resurselor Secretariat si verificate in conformitate cu
umane: cataloage, registre matricole, legislatia in vigoare
foi matricole, condici de prezenta
Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Director Registru de arhivare a
oficiale privind elevii si personalul termenelor legale documentelor
unitatii scolare
Stabilirea misiunii si finalitatii septembrie 2015 Director Analiza SWOT si PEST
specifice scolii ca urmare a unet
analize (de tip SWOT sau PEST)
Stabilirea unor standarde de septembrie 2015 Director Standarde si indicatori de
performanta specifice scolii, atit in performanta
ceea ce priveste activitatea didactica,
cat si pentru elevi
5. MOTIVARE Repartizarea echitabila in lunar Director, Consiliul de Registrul de procese verbale ale
conformitate cu prevederile legale a administratie,Comisia Consiliului de Administratie
stimulentelor ~ materiale  pentru de acordare a burselor
elevi:burse, premii, ajutoare si a altor forme de
sprijin material
Repartizare  echitabila si  in lunar Consiliul de Registrele de procese verbale de la
conformitate cu prevederile legale administratie Consiliile profesionale si Consiliul
ale stimulentelor materiale pentru de administratie
personalul didactic, didactic auxiliar
si nedidactic
6. IMPLICARE/ Asigurarea cadrului institutional permanent Consiliul profesoral Procesele verbale de la consiliul

pentru participarea personalului la

profesoral si Consiliul de
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PARTICIPARE procesul decizional prin comisiile administratie
metodice, Consiliul pentru
Curriculum, Consiliul de
administratie si Consiliul profesoral
Organizare de intalniri periodice ale periodic Director, Procese verbale
elevilor cu cadrele didactice, responsabilul comisiei
cu conducerea scolii metodice a dirigingilor
Incurajarea unei culturi permanent Cadrele didactice Plan managerial
organizationale care sa stimuleze
comunicarea deschisa
7. FORMARE/ Formarea continua prin participarea permanent Responsabilul comisiei | Cereri de Tnscriere, adeverinte de
DEZVOLTARE la cursurile organizate de institutiile de formare continua | participare la stagii de
PROFESIONALA abilitate perfectionare
Cresterea calitatii actului didactic
prin aplicarea competentelor
dobéandite
Asigurarea consilierii Conform Consilier educativ, Parteneriat eficient
elevilor privind orientarea planificarii Diriginte
scolara
Participarea la programe de Program de Director, Atestarea cadrelor didactice n
(auto)formare continua in perfectionare ISJ sefii comisiilor management educational
managementul educational CCD. metodice
8. FORMAREA/ Incurajarea unor culturi permanent Toate cadrele didactice Planificari dirigentie
GRUPURILOR organizationale care sa stimuleze Comunicare i transparenta in luarea
DEZVOLTAREA comunicarea la nivelul claselor, decizilor
ECHIPELOR cadrelor didactice
9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea rapida, transparenta si permanent Director, Respectarea legislatiei
REZOLVAREA eficienta a conflictelor cu sau intre Consiliul profesorilor, Evitarea conflictelor
CONFLICTELOR elevi, cadre didactice, parinti Consiliul de administratie,
Diriginti
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
crt. ELABORATE
I. PROIECTAREA | 1. Elaborarea proiectului de buget Tnainte de aprobarea Director, Proiectul de buget care sa asigure o finantare
bugetului anual Contabil sef adecvata
2. | Elaborarea proiectului de achizitiei ale | Semestrul Il an curent Director, Proiectul de buget corelat cu necesarul de
unitatii scolare in vederea amenajarii Contabil gef achizitii
salilor de clasa
3. | Identificarea surselor extrabugetare de permanent Director Contracte, documente care atesta activitai
finantare Contabil sef specifice
Donatii, sponsorizari, inchirieri de spatii
2. ORGANIZARE 1. | Repartizarea bugetului primit conform dupa aprobarea Director, Bugetul aprobat
legii, pe capitole si articole bugetare bugetului anual Contabil sef
2. | Procurarea fondurilor extrabugetare si permanent Director, Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil sef
3. CONDUCERE 1. Pregatirea salilor de clasa in vederea 15.09.2015 Director, Pregatirea salilor de clasa corespunzator
OPERATIONALA desfasurarii procesului de invatamant in standardelor Tn vederea asigurarii calitatii in
bune conditii (séli de clasa, laborator educatie
AEL, sala de sport)
2. Stabilirea planului de achizitie permanent Director, Planul de achizitii
3. Asigurarea functionarii liniei 01.10.2015 Director, Baza de date AEL
INTERNET, si a sistemului AEL Informatician  |Functionarea permanenta, grafic cu ore in
AEL
4, Aprovizionarea cu materiale permanent Director, Existenta materialelor consumabile

consumabile necesare asigurarii
igienizarii zilnice a spatiilor in care se
desfagoara activitati
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Asigurarea de manuale pentru elevii 15.09.2015 Director Existenta manualelor pentru toti elevii
claselor I-V111 si repartizarea lor prin Bibliotecar, Listele cu repartizarea manualelor pe clase si
biblioteca scolara Profesori diriginti, elevi
invatatori
Realizarea executiei bugetare Trimestrial, anual Director, Dare de seama contabila
Contabil sef
Realizarea planului de achizitie permanent Director, Achizitionarea bunurilor planificate
Contabil sef
Utilizarea fondurilor extrabugetare permanent Director, Cheltuirea eficienta a fondurilor cu
conform prioritatilor stabilite in Profesori, respectarea legislaiei in vigoare
proiectele si programele scolii sefii comisiilor
metodice
4. CONTROL/ Incheierea exercitiului financiar anual Contabil sef Dare de seama contabila
EVALUARE
Evaluarea realizarii planului de achizitji permanent Director, Evaluare obiectiva a achizitiilor
Contabil sef
Intocmirea documentelor si a rapoartelor permanent Director, Situatiile raportate la termenele stabilite
tematice privind managementul Contabil sef
financiar solicitate de forurile ierarhice
superioare
Arhivarea si pastrarea documentelor permanent Contabil sef Dosarele cu acte financiar-contabile
financiare oficiale
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5. IMPLICARE/ Asigurarea transparentei elaborarii i permanent Director , Darea de seama contabila trimestriala si
PARTICIPARE executiei bugetare Contabil gef anuala cu resp. legilor in vigoare
6. FORMARE/ Asigurarea formarii specifice si a permanent Director, Colectia de monitoare oficiale Cunoasterea
DEZVOLTARE consultantei pentru personalul financiar Contabil sef si aplicarea corecta a legislatiei
PROFESIONALA SI
PERSONALA
7. FORMAREA Formarea echipei personalului permanent Director,
GRUPURILOR/ administrativ Contabil sef,
DEZVOLTAREA Secretar
ECHIPELOR
8.NEGOCIEREA Negocierea celor mai bune conditii permanent Director, Selectarea caietelor de sarcini ptr. licitatii
CONFLICTELOR financiare pentru executia financiara Contabil sef
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DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Functia Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
crt ELABORATE
PROIECTARE 1. Elaborarea proiectului planului de decembrie 2015 Consiliul de administratie, Proiectul fundamental al planului de
scolarizare pentru anul scolar 2016-2017 Consiliul profesoral, scolarizare
Director
2. Elaborarea programului de inspectii i octombrie 2015 Director, Graficul de asistente
interasistente si valorificarea fiselor de sefi de comisii metodice | Planul de activitagi al comisiilor metodice
evaluare a activitatii didactice Fise de evaluare
3. Elaborarea ofertei educationale pentru februarie 2016 Director, Participarea la targul de oferte educationale
anul scolar 2016-2017 Responsabilii comisiilor Oferta educationala a scolii
metodice
4. Elaborarea si coordonarea aplicarii noiembrie 2015 Director Baza de date si informatii privind calitatea
procedurilor si activitatilor de evaluare si serviciilor educationale furnizate
asigurare a calitagii
2. ORGANIZARE 1. Intocmirea situatiilor cu necesarul de lanuarie 2016 Director, Raportul contabilului intocmit in functie de
lucrari, de reparatii si modernizari in anul Contabil sef prioritatile de reparatii ale scolii
2016
3. CONDUCERE 1. |Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice octombrie 2015 Director, Atestare TIC a tuturor cadrelor didactice ,
OPERATIONALA si planificarea orelor sustinute prin sefii comisiilor metodice Planificarea eficienta a activitatilor AEL
utilizarea soft-ului educational AEL
2. Desfasurarea activitatilor metodice permanent Sefii comisiilor metodice Planurile de activitate
prin organizarea de activitati demonstrative ale comisiei metodice,
n cadrul comisiilormetodice, Materiale elaborate de
editarea de materiale metodice si de cadrele didactice
specialitate
3. Elaborarea unor programe speciale: permanent Profesorii care realizeaza Graficul sedintelor de pregatire si
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de stimulare a elevilor cu performante in
vederea participarii la concursuri scolare si
extracurriculare de educare a
comportamentului civilizat, de intarire a
ordinii si disciplinei

activitati de
perfectionare

materialele realizate pentru pregatirea
suplimentara a elevilor

Elaborarea planurilor strategice Semestrul | Membrii comisiei Planuri anuale operationale,
privind masurile de imbunatatire a de evaluare si Raport de autoevaluare institutionala
calitatii asigurare a calitatii
Protocoale si conventii incheiate cu Semestrul | Director Procese verbale incheiate cu partenerii
Politia, Biserica,medicul sociali
comunei,Consiliul local, Biblioteca
comunala
Imbunatatirea fondului de carte al Periodic Contabil sef Registrul de inventariere al cartilor
bibliotecii Bibliotecar
Continuarea reformei in invatamant permanent Director, Procese verbale de la sedintele CP
prin aplicarea Legii Educatiei Nationale si a Consiliul Profesoral
metodologiilor subsecvente
Organizarea sedintelor, lectoratelor cu Permanent Director, Diseminarea corecta a tuturor
parintii, dezbateri pentru prezentarea noii conform Sefii comisiilor informatiilor privind legislatia scolara
legislatii din domeniul invagamantului. graficului MECS metodice

Invatatorii si dirigintii
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4. CONTROL/ Analiza activitatii desfasurate Tn scoala, pe periodic Director, Diagnoza corect a situatiei actuale, Plan de
EVALUARE comisii metodice si in consiliul de admnistratie sefii de comisii metodice masuri eficiente
Elaborarea listelor cu criterii de evaluare pentru Semestrul Il Director, Criterii de evaluare adaptate unitatii noastre
unitatile scolare, cadre didactice si concursuri sefii de comisii metodice scolare
scolare
5. MOTIVARE Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc in functie de Director Cereri de Tnscriere
obtinerea participarii la diverse cursuri de solicitari
formare
6. IMPLICARE/ Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la ocazional Director Invitatii speciale pentru reprezentantii
PARTICIPARE activitagile festive ale scolii -  deschiderea comunitatii locale
anului scolar, ziua scolii, serbari scolare
Prezentarea ofertei educationale martie 2016 Director Panou publicitar,
Pliante
7.FORMARE/ Participarea cadrelor didactice la cercurile Program CCD Director Adeverinte de perfectionare, Procese verbale
DEZVOLTARE metodice, la cursurile de perfectionare grafic sedinte ale sedintelor consiliilor.
PROFESIONALA si organizate de CCD si consiliile profesorale cu | consiliul profesoral
PERSONALA tema
8 FORMAREA Constituirea Comisiei pentru evaluarea si  |octombrie 2015 Director Proces verbal Consiliul profesoral
GRUPURILOR asigurarea calitatii Ordonanta de urgenta privind asigurarea
/IDEZVOLTAREA calitatii
ECHIPELOR
9. NEGOCIEREA Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a permanent Director Comunicare eficienta cu autoritatile locale
REZOLVAREA conflictelor cu reprezentantii autoritatilor locale Contabil sef si furnizorii de servicii

CONFLICTELOR

si cu cei ai furnizarilor de servicii

Dezbitut si aprobat in Consiliul Profesoral din data de 07.10.2015

DIRECTOR,
PROF. PECHIANU FLORIN GIGI
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